REPUBLIQUE DE COTE D’IVOIRE
Union - Discipline - Travail

MINISTERE DE L’AGRICULTURE MINISTERE DE ECONOMIE ET DES
-------------------------- FINANCES

COMMUNICATION EN CONSEIL DES MINISTRES

Objet : Informations relatives a la collecte et a l'utilisation des redevances
prélevées sur la filiére café-cacao au 30 septembre 2008



INTRODUCTION

Afin d'assurer une meilleure transparence dans la filiere café-cacao, le Gouvernement
examine trimestriellement une communication qui présente la collecte et les
affectations des ressources de la parafiscalité. La présente note porte sur les
ressources collectées au titre des différents fonds dinvestissement (FDPCC-
Investissement, Réserve de Prudence, Fonds d'Investissement en Milieu Rural -FIMR-
la Sacherie et le Fonds de relance caféiére), leurs utilisations, de méme que les
soldes bancaires des comptes de ces fonds et les prélevements destinées au
fonctionnement des structures de la filiere.

La présente communication vise a informer les membres du Gouvernement de la
situation de la collecte, de l'utilisation des redevances et des soldes des comptes
bancaires des différents fonds a fin septembre 2008. La note comportera deux
parties. La premiére sera consacrée a la situation des redevances a fin septembre
2008 en année civile. La seconde procédera a I'analyse de ces données en termes de
campagne agricole (2006/2007 et 2007/2008). Chacune de ces parties comportera
les points suivants :

- la situation de I'ensemble des redevances collectées ;
- la situation des investissements réalisés ;
- et la situation des soldes bancaires des comptes des fonds.

Un ensemble de tableaux détaillés retragant I'évolution des données est annexé a la
présente communication.
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I- EVOLUTION DE LA SITUATION DES REDEVANCES A FIN SEPTEMERE

2008

1.1 PRELEVEMERTS AU TITRE DU FONCTIONNEMENT

Les redevances totales percues au titre du fonctionnement d'octobre 2005 a fin
septembre 2008 s'élevent a 70,21 milliards. Les redevances prélevées de janvier a
septembre 2008 se situent a 13,14 milliards, en hausse de 5,97% par rapport a son
niveau de la méme période de I'année 2007, grace notamment a une quantité plus
importante de produits exportés. Par structure, le détail se présente de la maniere

suivante :

Tableaul:

septembre 2008 (en milliards)

Redevances au titre du fonctionnement collectées a fin

T Situation d'o’ct, Janv. & sept | Situation de janvier | Janv. a sept —prélg\g;’z;ts a Mar-sept 20?8 (=ent 2007
STRUCTURE 20%%3;&180' 2007 (b) a déc 2007 (o) 2008(3) | fin jsept 2008 (f:(d/tgﬁ))*100)
(e=a+c+d)
ARCC 1221 4,44 FA3 4,87 24,21 9,68
BCC 8,63 2,84 4.45 2,97 16,05 4568
FRC 4,07 1,43 221 1,42 7,70 -0,70
FOPCC 12.55 3,73 ba2 3,88 22,25 4,02
TOTAL 37,46 12,44 19,61 13,14 70,21 5,63

Source : CESPPCC, ARCC, FRC

1.2 PRELEVEMENTS AU TITRE DES INVESTISSEMENTS

Les redevances totales prélevées au titre des investissements d’octobre 2005 & fin
décembre 2007 ressortent a 126,09 milliards. A fin septembre 2008, elles se sont

accrues de 22,3 milliards pour sétablir

x
2

a

148,39 milliards gréce aux prélévements

effectués depuis le début de I'année, soit une hausse de 5,29%. Cette évolution se
décompose de la maniére suivante :

Tableau 2 :

septembre 2008

Redevances au titre de l'investissement collectées & fin

CEEL I ey ey I il Rl I
FDPCC - Investissement 34,04 5,93 9,46 6,34 49,84 6,91
FIMR a7 T2 11,84 8,02 23,57 14,25
Réserve de Prudence 49,84 2,81 4,56 347 57,57 12,81
Fonds de régération Caféiere 0,00 140 2,44 1,45 358 357
Sacherie brousse 4,59 402 594 3,32 13,85 -17.41
TOTAL 82,18 21,18 33,91 22,30 148,39 5,29

Source : CESPPCC, ARCC

Toutes les redevances destinées & linvestissement sont en hausse, en raison d'une
guantité plus importante de produits exportés, a I'exception de la sacherie brousse
(-17,41%) qui continue de baisser, du fait de la contraction du taux de prélévement.




1.3 UTILISATION DES RESSOURCES

Depuis le 26 juin 2008, aucun décaissement n'a été fait au titre des investissements.

Ce qui maintient & fin septembre 2008, le niveau des décai

ssements effectués a

100,05 milliards, dont 32,67 milliards portent sur des projets engagés entre janvier
et juin 2008. En raison de l'arrestation des principaux dirigeants de la filiere, le

CESPPCC n’a pu siéger pour délibérer en vue de la sélection de

Tableau 3 :

nouveaux projets.

Total des investissements réalisés a fin septembre 2008

Intitulés WMontants (milliards)
Situation a fin décembre 2007 67,38
Projets de janvier @ mars 2008
Acompte projet de réalisation de 300 forages dans les zones de production 120
café-cacao campagne 2007/2008 e
Reéglements facture filtisac 1.6
Financement travaux de reprofilagedans les zones de production cafe-
x 4,30

cacao campagne 2007/2008 e
Financement projet systéme de suivi du travail des enfants dans la 077
cacaoculture en Cote dlvoire b
Avance de fonds FULTON oo A
Cofinancement des projets au profit d'organisations de producteurs de

g 0,74
o LG el TN S SPNURI SN ——
Autres opérations financées par les ressources d'investissement
_l:_iq:_a_r\_c_g_mem des coopératives campagne 2007/2008 2,50
Budget de fonctionnement 2008/CESPPCC | 0,46
Troisiéme acompte budget de fonctionnement campagne 2007/2008 0,50
Total de janvier a fin mars 2008 13,15

Projets d'avril a juin 2008

Opération phytosanitaire 2007 et 2007/2008 2,50
Projet de régénération du verger café de 'ouest 1,33
Exploitation et équipement (usine de Soubre) 0,30
Facture FILTISAC 0,74
Suivi de l'opération phytosanitaire 2007/2008 0,14
Financement des projets sante 2,10
Financement des projets eéducation de base 3,60
Autres opérations financés par les ressources d'investissement
Avance de trésorerie a I'Etat 8,00
Réalisation garantie GAD continental y 0,20
Acompte budget de fonctionnement campagne 2007/2008 ‘ 0,46
Contribution de la filiére a la caisse de solidarité agricole 0,15
Total d'avril & fin juin 2008 18,52
Total de juillet a fin septembre 2008 0,00
TOTAL CUMULE A SEPTEMBRE 2008 100,05

Source : CESPPCC, ARCC




1.4 SOLDES BANCAIRES

Le solde bancaire global & fin septembre 2008 est de 54,35 milliards FCFA traduisant
une baisse nette de 4,38 milliards par rapport au niveau atteint au terme de l'année
2007. Cette situation s’explique par un arrét des engagements au niveau des projets
stabilisant les décaissements & 32,67 milliards depuis le 26 juin 2008, malgré une
collecte additionnelle de 22,3 milliards au titre des redevances destinées aux
investissements. Les opérations de bouclage avec la trésorerie a fin septembre 2008
enregistré un solde positif de 6,01 milliards.

Par type de prélevement, les évolutions des soldes des comptes bancaires se

présentent comme suit :

Tableau 4 :

Comptes bancaires a fin septembre 2008

Redevances janv. a Deépenses Janv. a . S
Situation au 31 Solde intermédiaire
décembre 2007 (a) SEpthOOB sept 2008 (d=a+b-c)
(Montant en milliards)y (e il
FDPCC-Investissement 13,63 6,34 4,02 15,95
CESPPCC fonctionnement 0,01 0,00 0,01
CESPPCC ‘ 0.00
comptede projets ¢ | S SR S
Relance caféiére 1,45 1,33 0,12
Sacherie Brousse 1,82 3,32 3,34 1,83
FIMR 1553 8,02 19,20 4,35
Réserve de Prudence 27,74 3A7 4,81 26,10
TOTAL 58,73 22,30 32,67 48,34
Source : CESPPCC, ARCC
Tableau 4 bis : Opération de trésorerie a fin septembre 2008
MOW‘E”‘S - Opération de trésorerie Solde Solde a fin sept 2008
milliards
Frais bancaires -0,076 16,01
Solde

intermédiaire

Caisse

48,34

Source : CESPPCC, ARCC



II- EVOLUTION DES REDEVANCES SUR LES CAMPAGNES 2006/2007 ET
2007/2008

2.1. PRELEVEMENT DES REDEVANCES PARAFISCLLES

a- Redevances affectées au foncticnnement

Au titre des redevances prelevées sur la filiere pour le fonctionnement des structures,
la situation relative a fin septembre 2008 pour les campagnes 2006/2007 et
2007/2008 s'établit comme suit :

Tableau5: Redevances au titre du fonctionnement

e e— CAMPAGNE 2006/2007 CAMPAGNE 2007/2008 Variation (%)
oct 2008-sept 2007 oct 2007-sept 2008
ﬂCC BT 7,55 -0,26
BCC 4,84 4,59 -5,17
FRC i 2,39 2,20 -7,95
FDPCC 6,41 597 -6,86
TOTAL 2121 20,31 -4,24

Source ; CESPPCC, FRC

Le montant des redevances collectées pour le fonctionnement au titre de Ia
campagne 2007-2008 a septembre 2008 s'établit a 20,31 milliards, enregistrant une
baisse de 4,24% par rapport a son niveau de la campagne 2006/2007. Cette baisse
est liée a la contraction des taux de prélévement des ressources destinées au
fonctionnement de toutes les structures de la filiere. Le taux cumulé (y compris les
charges annexes comprenant le pesage, le controle gualité et les contributions aux
organisations internationales) est passé de 16,06 FCFA pendant la campagne 2006-
2007 & 15,26 FCFA par kg pour la campagne 2007-2008, soit une baisse de 4,98%.

b- Redevances affectées aux investissements

Les redevances prélevées au titre des investissements sur la période d’octobre 2007
a septembre 2008 se chiffrent & 35,02 milliards de FCFA, en baisse de 3,07% par
rapport a la campagne 2006/2007. Cette baisse est liée & la modification de la
structure du prix du cacao, qui a entrainé une contraction de la parafiscalité destinée
a l'investissement de 5,45%. Les redevances sont décomposées comme suit :

Tableau 6 : Redevances au titre de I'investissement

milliards de FCFA CAMPAGNE 2006/2007 | CAMPAGNE 2007/2008 Variation (%)
oct. 2006 a sept 2007 oct. 2007 a sept 2008
FDPCC-investissement 12,01 9,87 -17,82
FIMR 10,69 12,84 2011
Réserve de prudence 5,80 4,91 -156,34
Fonds de régénération du verger café 1,40 2,16 54,29
Sachérie-brousse 623 | 5,24 -15,89
TOTAL 36,13 35,02 -3,07

Source : CESPPCC, ARCC




Les ressources issues du FIMR sont en hausse (+20,11%) en raison de 'utilisation
temporaire du taux de 15 FCFA/Kg au lieu de 12,5 FCFA/Kg d'octobre & décembre
2007 et du maintien du taux de prélévement de 12,5 FCFA/Kg sur le reste de la
periode. Quant au fonds de relance caféiére, institué en janvier 2007, il s'affiche &
2,16 milliards sur la campagne 2007/2008, contre 1,4 milliards pour la campagne
2006/2007.

2.2, UTILISATION DES RESSOURCES

Aucun nouveau projet n'a été adopté entre juin et septembre 2008 en raison des
problémes rencontrés dans la filiére, ce qui maintient le niveau des décaissements 3
septembre 2008 au titre de la campagne a 38,72 milliards. Ainsi, le niveau total des
investissements réalisés par le Comité d'Examen et de Suivi des Projets et
Programme de la filiere Café/Cacao se stabilise a 100,05 milliards. Les principales
affectations des ressources sont retracées dans le tableau ci-dessous :

Tableau 7 : Projets d’investissement

Intitulés Montant (mds)

Projets financeés jusqu'a la fin juin de la campagne 2006/2007 61,33
Projets d'octobre 2007 & juin 2008

Projets financés d'octobre a mars 20@8 19,20

Projets d'avril a juin 2008

Opération phytesanitaire 2007 et 2007/2008 2,50

Avance de trésorerie a I'Etat 8,00
Total d'avril a fin juin 2008 19,562
Total de juillet &2 septembre 2008 0,00
TOTAL CUMULE A SEPTEMBRE 2008 100,05

Source : CESPPCC, ARCC

2.3. SOLDE DES COMPTES BANCAIRES

La situation des comptes bancaires a fin septembre 2008 affiche un solde positif de
54,35 milliards, en supplément de 2,28 milliards par rapport a son niveau de début
de campagne (fin septembre 2007). Cette situation traduit I'absence de nouveaux
projets entre juillet et septembre 2008, du fait de I'arrestation des principaux
dirigeants de |a filiere. .



L'évolution des flux par compte se présente comme suit :

Tableau 8 : Soldes des comptes bancaires

Comptes bancaires 30-sept-07 30-sept-08 variation (mds)
FDPCC-Investissement 12,92 16,01 3,09
CESPPCC-Fonctionnement 0,14 0,35 0,21
CESPPCC-compte de projets 0,00 3.2 372
Relance caféiere 0,00 2,20 2,20
Sacherie-Brousse 1,89 1,85 -0,04
FIMR 10,69 4,37 -6,32
Réserve de Prudence 26,43 26,45 0,02
Soldes des comptes bancaires 52,07 54,35 228

Source : CESPPCC

Ces ressources sont reparties au sein de huit (8) banques commerciales et de la
BCEAO de la maniére suivante :

Tableau 9: Répartition des redevances d'investissement par banque

(en milliards)
. pog:] CESPRCC: herie Réserve de
B s FHD'E;? CE%ZCEC.:C C(’m‘?‘e a5 f:‘lgiz:: SBarl«gusse FIaR Prudence TOTAL
projets

BNL b AT SR T R R M . 21,80 ] 23,56
BRA 298 1 i S e 088 ) 3,56
EcoBaNK kLS 080 2,27
STANDARD

EHARTEREDBANK Y B.49 ) 035 f..312 1. 220 | be.]..000 ) 595
OMNIFINANCE I U5 WS TN N SN - . . 1,50
BAC e ST 108 1. 6,25
CITBANK ... 238 )08 ] 3,00 .
sripsesank |t 27 ) oss 180 ]
BCEAQ K D D 185 | 437 | 0,08 6,45
TOTAL 16,00 0,35 8,12 2,20 1,85 4,37 26,45 54,35

Source : CESPPCC

Le solde global des comptes gérés par le Comité d’Examen et de Suivi des Projets et
Programme de la filiere Café Cacao (CESPPCC) a fin septembre 2008 est de 54,35
milliards. Ainsi le montant total des redevances prélevées au titre des
investissements d'octobre 2005 a fin septembre 2008, cumule a 148,39 milliards, sur
lesquelles ont été réalisés des travaux a hauteur de 100,05 milliards. Le solde net de
48,34 milliards a été consolidé par des transferts nets de trésorerie évalué & 6,01
milliards (cf tableau 4), justifiant le solde global de 54,35 milliards.

Plus de la moitié des ressources sont logées dans trois bangues & savoir la BNI
(23,56 milliards), la BCEAO (6,45 milliards) et la BACI (6,25 milliards). Les ressources
proviennent essentieliement des prélevements effectués au titre de FDPCC-
Investissement (16 milliards) et de la Réserve de prudence (26,45 milliards),
représentant pres de 78% du solde global.



CONCLUSIOR

La mise en place du Comité d’Examen et de Suivi des Projets et Programmes de Iz
Filiere Café Cacao a amélioré la transparence et l'efficacité de la gestion de Ia filiere.
Le programme annuel de travall de ce Comite, adopté en début de campagne
2007/2008, indique clairement le choix d'investissements opérés en faveur des
populations rurales.

Le processus de gestion des projets et programmes, tel que défini par larrété
interministériel N°003 du 14 janvier 2008 et le manuel de procédure d'exécution des
projets, sont dans leur premiere année d'application. A cet effet, les cellules pour la
sélection des projets, pour le suivi évaluation et la mobilisation du financement sont
effectivement fonctionnelles. Toutes les faiblesses ou lenteurs qui seront observées
sur la campagne, seront relevées et corrigées, afin d’obtenir des taux de réalisation
glevés.

L'application actuelle des réformes d'exécution des projets et programmes,
conjuguée au changement institutionnel initié par la mise en place du Comité de
Gestion de la filiére café/cacao par décret N° 2008 -261 du 21 septembre 2008
devrait permettre de renforcer davantage les ressources des producteurs et
améliorer ainsi leurs conditions de vie.

Le nouveau Comité de gestion installé pour une période transitoire de sept (7) mois
renouvelable, a pour mission principale, daméliorer la gestion de la campagne
2008/2009, en vue de garantir un revenu minimum et un prix rémunérateur aux
producteurs,

Un Comité interministériel a été mis en place pour réfléchir et proposer une nouvelle
stratégie de la filiére qui définira la nouvelle organisation de méme que les modalités
de commercialisation et de promotion de la culture du café et du cacao.

LE MINISTRE DE I’AGRICULTURE LE MINISTRE DE L’ECONOMIE ET DES
FINANCES g
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